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YA
Inleiding

De Stichting Water Music werd eind 2022 opgericht om klassieke muziek landelijk en lokaal in
Culemborg onder de aandacht te brengen. De stichting wil jonge musici een podium bieden,
kinderen kennis laten maken met klassicke muziek en met een regelmatig aanbod aan klassicke
concerten van topniveau een publiek opbouwen dat naast het bezoeken van concerten ook op
vrijwillige basis een bijdrage wil leveren aan de financiering en publiciteit van de activiteiten.

1. Missie en visie

De Stichting Water Music is opgericht naar aanleiding van het muziekfestival Barok aan de 1 ek dat
begin 2022 werd georganiseerd door Henriétte Wirth en Pablo Gregorian (nu respectievelijk
artistick en zakelijk leider van de Stichting Water Music). Destijds werd dit festival georganiseerd
in samenwerking met de Stichting De Roos van Culemborg. Dit festival was dermate succesvol
dat een vervolg voor de hand lag, maar omdat de Roos van Culemborg haar activiteiten medio
2022 stillegde, werd de oprichting van deze nieuwe stichting noodzakelijk.

De belangtrijkste drijfveren achter de Stichting Water Music zijn ten eerste de wens om een zo
breed en jong mogelijk publiek te enthousiasmeren voor klassieke muziek, ten tweede het creéren
van een podium waar jonge professionele musici onder volwassen voorwaarden kunnen optreden
en ten derde het bieden van een podium aan Culemborgse professionele musici.

Jonge professionele musici lopen tegen het probleem aan dat er weinig mogelijkheden zijn om op
te treden omdat concertpodia en festivals vaak behoudend programmeren en kiezen voor de
gevestigde namen. Jonge musici komen vaak niet verder dan optredens in de randprogrammering
van festivals zonder vaste vergoeding, lunchconcerten en invalwerk voor gevestigde ensembles.
Om dit te doorbreken, wil de stichting dat musici die optreden en van buiten Culemborg komen
gemiddeld 32 jaar oud zijn.

Een ander terugkerend fenomeen is dat de gemiddelde leeftijd van het publiek voor klassieke
concerten hoog is. Wij willen ook jong publiek bereiken en dat doen wij door naar de jongeren
toe te gaan: concerten op school. Door bij een concert ook tekst en uitleg te geven proberen wij
jongeren te enthousiasmeren voor klassieke muziek.

1.2 Doelstelling en strategie

De Stichting Water Music wil de komende jaren gemiddeld vijf concerten per jaar organiseren in
de stad Culemborg en daarnaast regelmatig kinderconcerten organiseren in het Weeshuismuseum
en op middelbare scholen in Culemborg. Op deze manier wil de stichting een vast publiek
opbouwen voor de concerten, jongeren enthousiasmeren voor klassicke muziek en zich
positioneren binnen het Culemborgse culturele landschap.

De concerten vinden om de maand plaats in de Lutherse Kerk en de Oud-Katholieke Kerk van
Culemborg. Deze kerken bevinden zich in de binnenstad en zijn qua formaat en akoestiek
uitstekend geschikt voor kamermuziek. De doelgroep voor deze concerten bestaat uit liethebbers
van klassicke muziek uit Nederland en in het bijzonder uit Culemborg en omgeving. Promotie
voor deze concerten wordt gemaakt door samenwerking met lokale media, klassieckemuziek.nl en
een lokale poster- en flyercampagne en het verzenden van nieuwsbrieven.

De organisatie ligt in handen van Henriétte Wirth (artistiek leider) en Pablo Gregorian (zakelijk
leider). Zij verrichten hun werkzaamheden op basis van een vrijwilligersvergoeding, waardoor de
kosten voor overhead laag zijn en de inkomsten van de stichting voornamelijk worden gebruikt
ter bevordering van de doelstellingen van de stichting.
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2. Huidige situatie

De Stichting Water Music heeft op het moment van schrijven van deze publicatie (september
2023) één volledig uitverkocht concert in de zomer van 2023 gerealiseerd en heeft daarnaast
succesvol fondsen weten te werven voor een reeks van 7 concerten in 2023 en 2024 en 3
kinderconcerten begin 2023. Ook zijn contacten met middelbare scholen en lokale musici gelegd
en zijn de musici die gaan optreden in de concerten tot 2025 geboekt. Hiermee zijn de belangrijke
eerste stappen gezet voor het realiseren van de doelstellingen en krijgt de stichting de kans om
een succesvol eerste seizoen aan concerten te realiseren.

2.1  Geplande activiteiten van de organisatie

De geplande concertreeks tot en met eind 2024 bestaat uit 7 concerten en 3 kinderconcerten.
Hiernaast bestaan de werkzaamheden met name uit het werven van donateurs en fondsen, de
promotie van de concerten en het leggen van contact met lokale culturele organisaties en musici.

Donderdag 12 oktober 2023
20:00 — Lutherse Kerk — Toccata’s en suites van J.J. Froberger, Pieter Dirksen (klavecimbel)

Vrijdag 22 december 2023
20:00 — Oud-Kath. Kerk — Mediterraans kerstconcert: middeleeuwse en vroegbarokke liederen
Channa Malkin (sopraan) & Izhar Elias (barokgitaar)

Vrijdag 9 februari 2024
9:45 — KWC Culemborg — Vioolsonates van Hindel en Corelli voor middelbare scholieren
Hed Yaron Meyerson (barokviool) & Henriétte Wirth (klavecimbel)

Zaterdag 10 februari 2024
15:00 — Weeshuismuseum — Vioolsonates van Hindel en Corelli voor kinderen
20:00 — Lutherse Kerk — Vioolsonates van Hindel en Corelli
Hed Yaron Meyerson (barokviool) & Henriétte Wirth (klavecimbel)

Zaterdag 6 april 2024

15:00 — Weeshuismuseum — Franse barokmuziek voor kinderen
Florencia Gémez (traverso), Hed Yaron Meyerson (barokviool),
Evan Buttar (viola da gamba) en Henriétte Wirth (klavecimbel)

Zondag 7 april 2024

14:30 — Lutherse Kerk — Apothéoses & Les Nations (La Francaise) van Francois Couperin
Florencia Gémez (traverso), Hed Yaron Meyerson (barokviool),
Evan Buttar (viola da gamba) en Henriétte Wirth (klavecimbel)

Vrijdag 21 juni 2024
20:00 — Lutherse Kerk — Engelse muziek voor gambaconsort

Mieneke van der Velden, Anna LLachegyi, Stefan Woudenberg en
Alex Baker (viola da gamba)

Zaterdag 28 september 2024
16:00 — Gelderlandfabriek — Vertoning documentaire Schubert in Sibirien
19:30 — Gelderlandfabriek — Schuberts Winterreise door Thomas E. Bauer (bariton)

Zondag 24 november 2024

14:30 — Lutherse Kerk — Strijkkwartetten van Haydn, Boccherini, Lombardini en Pugnani
Evan Buttar (cello), Isabel Franenberg (altviool),
Chloe Prendergast (viool) en Anna Jane Lester (viool)
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2.2 Afgelopen activiteiten

Muziekfestival Barok aan de Lek

In februari 2022 organiseerden de artistick
en zakelijk leider van de Stichting Water
Music in samenwerking met Stichting De
Roos van Culemborg het muziekfestival
Barok aan de Lek. Dit was de aanleiding van
de oprichting van de Stichting Water
Music. Met 6 concerten, 3 lezingen,

kinderactiviteiten en in totaal meer dan

L . 2

i ) Afbeelding 1 — Slotconcert van het Muziekfestival Barok aan de 1ek

nationale impact. van 24-27 februari 2022. Dit slotconcert trok ruim 200 bezoekers.
De helft van de bezoekers kwam van buiten Culemborg, waarnit bleek
dat dit festival ook landelijk bijzonder goed werd ontvangen.

1000 bezoekers was dit een project met

Zomerconcert ‘Sweeter than Roses’

In juli 2023 organiseerde de Stichting
Water Music haar eerste concert. Op het
programma stond zeventiende-eeuwse
Engelse muziek, uitvoerenden waren
Pablo Gregorian (tenor), Henriétte Wirth
(klavecimbel en barokharp) en Anna
Lachegyi (viola da gamba). Dit was een
succes: met meer dan 130 bezoekers zat
de Lutherse Kerk Culemborg vol met
buitengewoon enthousiast publiek.

Afbeelding 2 — Het omerconcert was uitverkocht, Zelfs de plekken
achter bet podinm met slecht Zicht en de orgelzolder waren volledig bezet.

3. Toekomst

De doelstelling van de stichting om klassieke muziek onder de publiecke aandacht te brengen en
jonge musici te ondersteunen kan op verschillende manieren worden uitgewerkt. De huidige
vorm die hoofdzakelijk bestaat uit het organiseren van concerten in Culemborg lijkt voor nu een
goede manier te zijn om de doelstellingen te verwezenlijken, getuige van het vele publiek dat op
de concerten afkomt en de succesvolle combinatie die is gevonden in optredens van jonge musici
uit het hele land samen met Culemborgse musici.

Er zijn drie mogelijke ontwikkelingen aan te wijzen die de huidige werkvorm van de stichting
zouden kunnen beinvloeden: 1. het gunstige subsidieklimaat in de gemeente Culemborg zou
kunnen veranderen, 2. de interesse van het publiek voor de concerten in Culemborg zou kunnen
afnemen, of 3. de vrijwillige beschikbaarheid van de huidige artistick en zakelijk leider zou
kunnen wegvallen, waardoor de continuiteit van de concerten niet zou kunnen worden
gegarandeerd zonder het inhuren van een betaalde productiemedewerker. De eerste twee
ontwikkelingen zouden door de stichting kunnen worden ondervangen door meer concerten te
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organiseren buiten Culemborg, om nieuw publiek te bereiken en om in aanmerking te komen
voor regiogebonden subsidies elders. De derde ontwikkeling zou op dit moment lastig kunnen
worden opgevangen aangezien de stichting onlangs is opgericht. Op termijn zou er meer
financiéle ruimte kunnen worden gemaakt voor het inhuren van personeel. Deze financiéle
ruimte zou dan kunnen worden gevormd door een combinatie van particuliere donateurs,
sponsoren en subsidies, die makkelijker zouden kunnen worden geworven als de stichting zich
een duidelijke positie heeft verworven in het regionale en nationale culturele landschap.

4. Organisatie

4.1 Algemene gegevens

Statutaire naam:
Datum oprichting:

Nummer handelsregister (KvK):

Bankrekeningnummer:
RSIN/Fiscaal nummer:
ANBI-status:

Website

E-mail:

Postadres:
Telefoonnummer:
Werkgebied:
Doelgroepen:

4.2 Bestuur

Voorzitter:
Secretaris:
Penningmeester:

Stichting Water Music

20 december 2022

88556840

NIL86 RBRB 8837 3701 13

864686833

Aangevraagd

www.muziekaandelek.nl
info@muziekaandelek.nl

Tollenstraat 30, 4101 BE Culemborg
06-20352364 (Pablo Gregorian, zakelijk leider)
Lokaal met landelijke dekking

(Jonge) musici, jongeren, (potenti€le) liethebbers van
klassieke muziek woonachtig in Nederland

mevr. P. J. Offermans
dhr. P. R. van Dijk
dhr. J. W. Don

Bestuursleden zijn gezamenlijk bevoegd (zie artikel 7 van de statuten). Bestuursleden ontvangen
geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Op grond van artikel 3.5 van de statuten ontvangen
de leden van het bestuur geen andere beloning dan een vergoeding voor de gemaakte onkosten.
De Stichting houdt zich strikt aan de regels die gelden voor bestuurders van een ANBI Stichting.

4.3  Statutaire doelstelling
— het (doen) verspreiden van klassieke muziek;

— het (doen) ondersteunen van musici die aan het begin van hun carriére staan;
alles in de ruimste zin van het woord.

4.4 Werknemers

Werkzaamheden voor de stichting worden verricht door Henriétte Wirth (artistiek leider) en
Pablo Gregorian (zakelijk leider) op basis van een vrijwilligersvergoeding.
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5. Financién

De stichting stelt jaarlijks een begroting op voor haar vaste lasten en uitgaven. Deze begroting
wordt tenminste twee maal per jaar gemonitord. Ieder project heeft een eigen projectbegroting
die volgens regelmatige cyclus wordt gemonitord. Deze cyclus wordt bij de start van het project
vastgelegd, en is in frequentie afthankelijk van de omvang van de begroting en activiteiten binnen
het project, maar tenminste twee keer gedurende de looptijd van het project.

Er is nog geen financieel jaarverslag, aangezien de stichting onlangs is opgericht (20 december
2022) en aangezien er in 2022 geen financiéle transacties hebben plaatsgevonden, zal het eerste
financieel jaarverslag (over het boekjaar 2023) pas in 2024 verschijnen. Onderstaand een
overzicht van de lopende kosten en baten van 2023 en de begroting voor 2024.

Lopende kosten, baten en prognose 2023

Kosten Gerealiseerd Prognose Baten Gerealiseerd | Prognose

Organisatie € 250,-- € 1.000,- | Kaartverkoop € 1.263,02 € 3.000,-

Promotie € 488,24 € 1.250,- | Fondsen € 2.250,-- € 6.000,-

Musici € 2.100,-- € 4.200,- | Giften € 615,-- € 1.000,-

Concertlocaties € 350,-- € 1.050,-

Overig* € 499,52 € 1.500,-

Onvoorzien € 0, € 1.000,-

Totaal € 3.687,76 € 10.000,- | Totaal €4.128,02 € 8.750,-
Begroting 2024

Kosten Prognose | Baten Prognose

Organisatie € 4.000 | Kaartverkoop € 5.900

Promotie € 2.400 | Fondsen € 34.100

Musici €15.000 | Giften € 3.000

Kinderconcerten € 3.200

Concertlocaties € 4.000

Overige projectkosten* € 7.400

Onvoorzien € 4.000

Totaal €40.000 | Totaal € 43.000

* bijvoorbeeld: instrumentenhuur, bladmuziek, audio/video-opname concert, schrijven/drukken programmabocekijes.

Toelichting

De Stichting Water Music heeft voor het kalenderjaar 2024 subsidieaanvragen gedaan, waarvan er
al een aantal goedgekeurd zijn, in het bijzonder goedgekeurde aanvragen bij het Cultuurfonds
Culemborg voor €15.000,-, bij de Stichting Elisabeth Weeshuis voor €4.550,- en bij de Stichting
Herason voor €5.000,-. De verwachting is dat in november 2022 meer bekend zal zijn m.b.t. de
overige fondsaanvragen, maar de al toegezegde bedragen geven het vertrouwen dat de begroting
voor 2024 rond te krijgen is. De grootste kostenpost op de begroting zijn de honoraria voor de
musici: dit is omdat wij als podium de Fair Practice Code onderschrijven en musici, jong of oud,
fair willen betalen voor hun werk. De kaartverkoopinkomsten zijn enigszins conservatief
inbegroot, er is niet uitgegaan van de trend van de afgelopen uitverkochte concerten maar van
een gemiddeld bezoekersaantal per concert van 75.




5.1 De manier waarop de stichting geld werft

Stichting Water Music verwerft inkomsten middels het indienen van aanvragen voor donaties
voor haar activiteiten van publiek en private (cultuur)fondsen, middels het verkopen van
toegangsbewijzen voor de activiteiten en middels het werven van donateurs. De stichting heeft
geen winstoogmerk en is athankelijk van bijdragen van anderen.

5.2  Beheer van het vermogen van de stichting

Het bestuur is verantwoordelijk voor een gezond financieel beleid. De taken die hierbij horen zijn
onder meer:

— Jaarlijks een begroting opstellen;

— Jaarlijks een jaarrekening vaststellen en goedkeuren;

— Beheren van de gelden;

— Besteden van de gelden en het creéren van voorzieningen.

Stichting Water Music houdt een administratie bij. Uit deze administratie blijkt: welke bedragen er
(per bestuurder) aan onkostenvergoeding zijn betaald, welke bedragen zijn uitgegeven aan het
werven van geld en het beheer van de stichting. Dat geldt ook voor alle andere kosten, wat de
aard en omvang van de inkomsten en het vermogen van de stichting is. De bestuurders van
Stichting Water Music zetten zich vrijwillig in en ontvangen geen beloning of vergoeding voor
hun bestuurswerkzaamheden. Bij onkostenvergoeding zal dit hooguit gaan om eventuele
gemaakte reiskostenvergoeding. Er worden geen vacatiegelden betaald. Werkzaamheden voor de
stichting worden ook verricht door de artistiek leider Henriétte Wirth en zakelijk leider Pablo
Gregorian. Zij verrichten hun werkzaamheden op basis van een vrijwilligersvergoeding, waardoor
er weinig kosten zijn voor overhead, zodat de ontvangen gelden vrijwel geheel aan de gestelde
doelen kunnen worden besteed.

Het vermogen van de stichting wordt te allen tijde aangewend ter verwezenlijking van de
doelstellingen van de stichting. De stichting zal niet meer vermogen houden dan redelijkerwijs
nodig is voor de continuiteit van de voorziene werkzaamheden ten behoeve van de doelstellingen
van de stichting. Op dit moment heeft de stichting geen reserves, vanwege de recente oprichting.
Omdat het hebben van reserves noodzakelijk is voor een deugdelijke bedrijfsvoering en om
tegenvallers op te vangen, is het plan om de komende jaren een reserve op te bouwen door
middel van het werven van particuliere donateurs.

Stichting Water Music ontvangt projectmatig subsidie van de gemeente en/of fondsen. Na afloop
van elk project wordt er aan de subsidiegever verantwoording afgelegd d.m.v. een inhoudelijk en
financieel verslag. Bij teveel of overgehouden projectsubsidie wordt het teveel aan gelden,
volgens de regels, teruggestort naar de subsidiegever.

Voor elk kalenderjaar wordt een jaarplan en begroting opgesteld met daarin de geraamde kosten
en baten voor de activiteiten en de daaraan gerelateerde kosten en alle overige kosten en baten.
Aan het einde van het boekjaar (kalenderjaar) worden door de penningmeester de jaarstukken
opgesteld, bestaande uit: de winst- en verliesrekening, de jaarrekening, de balans, een staat van
baten en lasten. Het bestuur beoordeelt en controleert de stukken en dechargeert de
penningmeester na goedkeuring. De jaarrekening verschijnt jaarlijks voor 1 april. Deze is
openbaar en te allen tijde opvraagbaar.

Indien Stichting Water Music wordt opgeheven zal het bestuur, volgens regelgeving en de
statuten, aangeven aan welke ANBI met hetzelfde doel het batig saldo zal worden besteed.

De stichting doet jaarlijks verslag van haar activiteiten in een jaarverslag. De vereiste gegevens uit
het beleidsplan worden gepubliceerd op de website van de Stichting.




Ieder jaar legt Stichting Water Music aan haar subsidieverstrekkers verantwoording af van de
ondernomen activiteiten/projecten door het opmaken en verstrekken van:

— Een financieel jaarverslag
— Een kort inhoudelijk jaarverslag

Het financiéle jaarverslag geeft de prestatie van de stichting in het betreffende jaar weer. Deze
prestaties zijn dan ook uitgedrukt in cijfers. Het inhoudelijk jaarverslag vertelt kort en bondig
over de activiteiten die zijn uitgevoerd in dat jaar en hoe die activiteiten zijn verlopen. De
inhoudelijke jaarverslagen zijn op onze website beschikbaar voor belangstellenden, als ook andere
vereiste (financiéle) gegevens.

Het jaarverslag, financieel jaarverslag en de begroting zijn meetinstrumenten om vooruit te kijken,
maar ook om te evalueren wat we hebben bereikt. Het geeft een goed inzicht in de activiteiten,
projecten en werkzaamheden van de stichting.
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